MEMORIAL

REQUISITOS MINIMOS PARA O PLANO DE TRABALHO E
A ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

SES SANTA LEOPOLDINA




0 CESAN

INTRODUGAO

Este memorial tem por objetivo definir 0s requisitos minimos a serem considerados no Detalhamento do Plano de
Trabalho e na Estrutura Analitica do Projeto das obras do SES Santa Leopoldina. Este detalhamento deve ser
apresentado junto a proposta da licitante.

2. REQUISITOS GERAIS

Para garantir a execucdo das obras dentro da expectativa de cronograma e progresso esperado pela Cesan a
proposta da licitante deve conter o Detalhamento do Plano de Trabalho, considerando além do conteudo listado no
subclausula 12.2 (e) da Instrugao aos Concorrentes - IAC, o descritivo e detalhamento dos Planos listados nesse
memorial, bem como demais requisitos aqui descritos, além de uma EAP considerando no minimo 0s requisitos
aqui apresentados.

Devera ser apresentado o andamento da EAP e dos planos mensalmente, junto com a comprovagao dos pedidos
de compras de materiais e equipamentos.

A Cesan podera solicitar ajustes na EAP e nos planos apresentados caso eles ndo se demonstrem adequados para
cumprimento dos marcos e prazos contratuais, o que devera ser atendido em até 5 dias uteis.

*nao serao admitidos na EAP marcos para pagamento de materiais e equipamentos nao instalados, nem
considerados para contabilizagao de avancos fisicos enquanto nao estiveram efetivamente aplicados.

2.1.REQUISITOS MiNIMOS PARA A EAP
A EAP a ser apresentada junto com a proposta da licitante deve considerar o atendimento aos requisitos definidos
nesse memorial.

A EAP deve ser estruturada com adequado planejamento de entregas para cumprimento dos requisitos desse
memorial. Devem ainda ser apresentados os pacotes de trabalho detalhados em conformidade com 0s marcos
das principais entregadas definidas nesse documento.

2.2.REQUISITOS MiNIMOS PARA 0 PLANO DE TRABALHO
0 Plano de Trabalho a ser apresentado junto com a proposta da licitante deve considerar o atendimento aos
requisitos definidos nesse memorial, além do conteudo listado na subclausula 12.2 (e) da IAC.

« Plano de Gestao para o Programa Socioambiental e de Adeséo e Plano de Gestdo Ambiental de Obras em
conformidade com o Relatorio de Avaliagdo Ambiental e Social — RAAS e Arcabougo para o
Gerenciamento Ambiental e Social do Programa e do SES (do Programa e da Obra) e seus anexos.
Destaca-se nesse caso 0 Anexo IX — Manual Ambiental da Construgéo.

» Plano de Gerenciamento de Riscos ambientais, sociais e de saude e seguranca.

 Um Diagrama de rede para todos os servigos previstos nas fases do contrato, demonstrando
graficamente todas as atividades, suas sequéncias executivas no tempo e suas dependéncias e a
visualizagao dos caminhos criticos.

» Plano de métodos de execugao: demonstrando métodos e tecnologias construtivos a serem empregadas
para garantir o cumprimento dos prazos.

« Planejamento fisico-financeiro: composto de cronograma detalhado.

» Planejamento de recursos operacionais: demonstrando a mobilizagdo prevista para mao de obra,
maquinas e equipamentos.

 Planejamento de recursos de apoio: demonstrando a mobilizagao prevista para equipe de apoio, maquinas



e equipamentos.

» Plano de gerenciamento das atividades: demonstrando a produgao e produtividade esperada para cada
frente de servigo em cumprimento aos marcos contratuais.

» Planejamento logistico e operacional: demonstrando a estruturacéo e organizagao do canteiro, o fluxo de
pessoas e materiais e a dimensao das instalagoes provisorias inclusive das frentes de servigo.

» Plano detalhado de concretagem e montagem de todas as fases da ETE e EEEB’s.
» Plano detalhado de aquisicao de materiais e equipamentos para todas as fases das obras.

0 plano de aquisicao deve considerar a entrega dos materiais e equipamentos com no minimo 30 dias de
antecedéncia do previsto para sua aplicacdo em cada fase, devendo, portanto ser considerada a
antecedéncia minima de 90 dias para 0s pedidos ou prazo superior de acordo com 0 prazo de mercado
para fornecimento dos materiais e equipamentos requeridos.

2.2.1.Requisitos minimos para o Planejamento fisico-financeiro

Esse planejamento, integrante da proposta da licitante sera integrado aos critérios de medicéo, nao podendo em
nenhuma hipotese estar em desacordo com 0s requisitos aqui apresentados e com a Tabela de Critério de
Medigao / Distribuigao Fixa de Custos e seu Detalhamento, bem como demais requisitos do Edital e seus anexos.
A fiscalizagdo, durante os processos de medicao, ira avaliar tal conformidade podendo a mesma solicitar
adequacéo ao planejamento fisico-financeiro ou determinar os valores a serem medidos em conformidade a tais
requisitos.

0 planejamento fisico financeiro deve apresentar o detalhamento de cada Fase da Tabela de Critério de Medigao,
contendo no minimo o detalhamento dos servigos que serao executados para atingir os marcos fisicos detalhados
nesse documento.

0 detalhamento deve prever ainda os servigos a serem executados em cada etapa para Elevatorias e Estacao de
Tratamento de Esgoto, em conformidade a quantidade maxima de etapas definidas na Tabela de Critério de
Medicao e o avanco fisico minimo definido em seus respectivos marcos apresentados a seguir, sendo esses 0s
avangos minimos de execugao fisica admitida para prever desembolso financeiro para cada etapa dessas fases.

3. MARCOS DAS PRINCIPAIS ENTREGAS

Deve ser considerado na proposta da licitante toda a estrutura necessaria, para 0 cumprimento dos marcos
contratuais aqui definidos.

0 descumprimento desses marcos sera objeto de retengGes provisorias nas Faturas para Pagamento Periodico,
conforme previsao contratual. Caso o descumprimento configure atraso no Prazo de Conclusdo das Obras sera
considerado como inexecugao contratual com previsao de aplicagdo de multa moratoria decorrente de Danos por
Atraso, bem como de rescis@o unilateral do contrato.

0 cumprimento dos marcos sera considerado ainda durante toda a execugcdo do contrato na avaliagao da
contratada para o item cronograma.

3.1.MARCOS PARA CONSTRUGAO DE REDES

3.1.1.Mobilizacao: sera considerado para esse marco a mobilizacdo minima de 1 frente de servico até o
més 2 de contrato, sendo mantida até a conclusao dessa fase.

3.1.2.Conclusao: conclusdo de todos os servigos previstos no més 10.

3.1.3.Producao: sera considerado para esse marco a produgdo média de até 200 metros de rede por més



por frente de servigo a partir do més subsequente a sua mobilizagao.

3.1.4.Avanco fisico: sera considerado para esse marco o avango fisico minimo detalhado por més
conforme abaixo.

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

MES 7

MES 8

MES 9

MES 10

MES 11

MES 12

11%

22%

33%

44%

56%

67%

78%

89%

100%

*0 marco de mobilizacao podera ser alterado exclusivamente se o marco de avanco fisico estiver sendo
cumprido.

*0 marco de mobilizagao devera sempre ser ajustado, aumentando-se a quantidade minima definida quando
0 marco de avanco fisico minimo ou de producao média minima nao estiverem sendo atingidos.

3.2.MARCOS PARA LIGAGOES DOMICILIARES

3.2.1.Mobilizagao: sera considerado para esse marco a mobilizagdo minima de 1 frente de servigo no

més 2 de contrato, sendo mantida até a conclusdo dessa fase.

3.2.2.Conclusao: conclusdo de todos 0s servigos previstos no més 11.

3.2.3.Producao: sera considerado para esse marco a produgdo média de até 30 unidades de ligagoes

domiciliares por més por frente de servigo a partir do més subsequente a sua mobilizagao.

3.2.4.Avancgo fisico: serd considerado para esse marco 0 avango fisico minimo detalhado por més
conforme abaixo.

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

MES 7

MES 8

MES 9

MES 10

MES 11

MES 12

10%

21%

31%

42%

52%

62%

73%

83%

93%

100%

*0 marco de mobilizacao podera ser alterado exclusivamente se o marco de avanco fisico estiver sendo
cumprido.

*0 marco de mobilizagcao devera sempre ser ajustado, aumentando-se a quantidade minima definida quando
0 marco de avanco fisico minimo ou de producao média minima nao estiverem sendo atingidos.

3.3.MARCOS PARA LIGAGOES INTRADOMICILIARES

3.3.1.Mobilizagao: sera considerado para esse marco a mobilizagdo minima de 2 frentes de servigo até o
més 2 do contrato e mais 2 frentes de servigo até o més 3 do contrato. Devem ser consideradas a
partir do més 3 a permanéncia de mobilizagao de 4 frentes de servigo simultneas até o més 12 ou
até a conclusao dessa fase.

3.3.2.Conclusao: conclusdo de todos 0s servigos previstos no més 12.

3.3.3.Producao: serd considerado para esse marco a produgao média de até 30 unidades de ligagoes

domiciliares por més por frente de servigo a partir do més subsequente a sua mobilizagéo.

3.3.4.Avanco fisico: sera considerado para esse marco o avango fisico minimo detalhado por més
conforme abaixo.

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

MES 7

MES 8

MES 9

MES 10

MES 11

MES 12

2%

9%

20%

32%

43%

54%

65%

76%

87%

98%

100%




*0 marco de mobilizacao podera ser alterado exclusivamente se o marco de avanco fisico estiver sendo
cumprido.

*0 marco de mobilizagao devera sempre ser ajustado, aumentando-se a quantidade minima definida quando
0 marco de avanco fisico minimo ou de producao média minima nao estiverem sendo atingidos.

3.4.MARCOS PARA ELEVATORIAS DE ESGOTO BRUTO

3.4.1.Mobilizagao: sera considerado para esse marco a mobilizagdo minima de 2 frentes de servigo até o
més 2 do contrato. Devem ser consideradas a partir do més 2 a permanéncia de mobilizagao de 2
frentes de servico simultaneas até 0 més 11 ou até a concluséo dessa fase, conforme detalhado nas
tabelas a seguir.

3.4.2.Inicio e Conclusao: os marcos de prazo maximo para inicio e conclusao dos servigos previstos
para cada elevatoria estao detalhados a seguir.

UNIDADES MES DE INiCIO MES DE CONCLUSAO
EEEB 1 MES 5 MES 10
EEEB 2 MES 2 MES 4
EEEB 3 MES 7 MES 11
EEEB 4 MES 2 MES 6

3.4.3.Avanco fisico: sera considerado para esse marco o avango fisico minimo detalhado por més
conforme abaixo para cada unidade / frente de servigo.

MES

40 100 2 10 40 60 90 100

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3

AVANCGO FiSICO (%)
>

5 15 40 70 100 5 15 40 70 100

*Deve ser considerada a execucao dos servicos referentes linhas de recalque simultaneamente
as EEEB, para conclusao no mesmo més previsto para a elevatoria correlata. Devendo para isso
ser mobilizada uma frente de servico especifica.

*Estao considerados nos custos da fase EEEB 2 o reforgo da estrutura da sua linha de recalque
na travessia da ponte.

3.4.4.Plano de aquisicao de materiais: os marcos definidos para o plano de aquisicao de materiais e
equipamentos devem ser cumpridos e serao avaliados mensalmente.

*0 marco de mobilizacao podera ser alterado exclusivamente se o marco de avanco fisico estiver sendo
cumprido.

*0 marco de mobilizagao devera sempre ser ajustado, aumentando-se a quantidade minima definida quando
0 marco de avanco fisico minimo ou de inicio e conclusao nao estiverem sendo atingidos.



3.5.MARCOS PARA ETE

Para a ETE o marco dos itens 3.5.3 deve ser apresentados na proposta da licitante, respeitando os
avancos fisicos minimos definidos para o item 3.5.2.

3.5.1.Mobilizagao: sera considerado para esse marco a mobilizagdo minima de 2 frentes de servigo no
primeiro més (més 1) do contrato, mais 4 frentes de servi¢o até 0 més 2 do contrato, mais frentes
de servico especificas para demolicGes, instalagoes elétricas/ automacao no més de sua execugao
conforme marcos da tabela a seguir.

Devem ser consideradas a partir do més 2 a permanéncia de mobilizacéo de 6 frentes de servico
simultaneas até o més 11 ou até a conclusao dos servigos.

3.5.2.Avanco fisico: sera considerado para esse marco o avango fisico minimo detalhado por unidade na
EAP proposta pela licitante, que deve ser proporcional e adequada para atendimento dos demais
marcos de mobilizagao (3.5.1) e aos avangos fisicos minimos abaixo.

MES

ETE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AVANGO (%) 2 5 10 20 30 40 50 60 75 90 100 | T/C

T/C: Testes e Comissionamento

3.5.3.Plano de aquisicao de materiais: 0s marcos propostos para o plano de aquisicao de materiais e
equipamentos devem ser cumpridos e serao avaliados mensalmente.

*0 marco de mobilizacao podera ser alterado exclusivamente se o marco de avanco fisico estiver sendo
cumprido.

*0 marco de mobilizagcao devera sempre ser ajustado, aumentando-se a quantidade minima definida quando
0 marco de avanco fisico minimo ou de inicio e conclusao nao estiverem sendo atingidos.

4. ESTRUTURA MINIMA DE MAQUINAS, FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS

Como requisito contratual fica definido como mobilizagao minima requerida para atender aos marcos contratuais a
sequinte estrutura de disponibilidade de maquinas, ferramentas e equipamentos:

2 Retroescavadeira 70HP

1 Escavadeira Hidraulica 110 HP

2 Caminhdo Basculante 8m3 8 m3

1 Rolo Compactador 125 HP 125 HP

1 Cgminhéo para desobstrucéo e Limpeza de obras lineares de esgoto Sanitarios (jato- 7 m3
vacuo)

1 Caminhao Pipa 10 m3




1 Caminhao munck 3T

1 Moto bomba com mangote 15 m3/h

*A mobilizacao devera ser ajustada para o adequado atendimento das frentes de servigo, nao se limitando
aos equipamentos e ferramentas nem quantidades minimas aqui apresentadas.

5. ESTRUTURA MINIMA DA EQUIPE DE APOIO

Como requisito contratual fica definido como mobilizagao minima requerida para atender aos marcos contratuais a
sequinte estrutura de equipe de apoio:

Quant.
Minima

Caracteristica Minima - profissionais com dedicacao

Tipo exclusiva ao contrato

FQUIPE DE APOIO TENCNICO E OPERACIONAL — ADMINISTRAGAQ LOCAL

1 Engenheiro Experiéncia minima de 5 anos em obras de saneamento

3 Técnicos — minimo nivel médio Experiéncia com obras, planejamento e compras

EQUIPE DE APOIO SOCIOAMBIENTAL E ADESAQ

1 Especialista socioambiental - nivel Formagao nas areas sociais ou ambientais e experiéncia com
tecnoldgico ou superior obras de saneamento ou atividades correlatas

) Agentes de abordagem social — minimo | Experiéncia com abordagem social ou capacitacao prévia pelo
nivel técnico especialista

1 Apoios técnicos — minimo nivel médio | EXPeriéncia com elaboragao de croquis ¢ habilidade com

preenchimento de formularios e tabelas

*A mobilizacao dos agentes de abordagem social pode ser reduzida quando da conclusao de todas as

Programa Socioambiental e de Adesao.




